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C De unieke kenmerken die erbij horen

Spraakverwarring

Het kost tijd om elkaar te begrijpen en
elkaars taal te spreken...

Onduidelijk machtscentrum
Wie is hier de baas? Allebei een beetje...

Wederzijdse afhankelijkheid
We willen vaart maken, maar moeten
rekening houden met elkaatr...

Diversiteit
De aantrekkingskracht van de ander zit in
zijn ‘anders zijn’, maar dat is ook precies
waarom we die ander niet echt begrijpen...

Split Loyalties
Met het ene been in de samenwerking en
het andere been in de eigen organisatie...




Welke logica?

Gelijkwaardig of één leidende partij

Logica van de hiérarchie: Logica van het netwerk:
Een partij kan bepalen Wederzijdse athankelijkheid en beinvloeding
Organisatie Organisatie
Er is een probleem Er is een probleemperceptie
Doelstelling is referentiepunt Doelstelling is momentopname \ /
Informatie is robuust, Informatie is ‘negotiated
knowledge'’
Besluit volgt uit probleem, doel, Na besluit is er een volgende Organisatie Organisatie
informatie ronde met nieuwe kansen
Uitvoering: probleem en doel Uitvoering: wees alert op nieuwe
gegeven kansen
. . . Organisatie
Norm: doelrealisatie leidende Norm: gesorteerd effect en .
parti] tolerantie

Naar de Bruijn en ten Heuvelhof
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"...Samenwerken vergt de moed om een deel van de eigen autonomie op te
geven in het vertrouwen dat dit voor het totaal en voor jezelf juist meer
waarde oplevert. Dat is de grote uitdaging...’

Klant/ Burger/ Patient/ ... Centraal Wie kan ik vertrouwen?

Strategische positie Onzekerheid

Optimale schaal Reputatie

Wie zijn de beste En ik zelf dan?

partners?
Autonomie
Maatschappelijk —organisatie & macht
belang?
Zij zijn groot,
t)
Governance* ik ben klein

Rationele thema's Emotionele thema's
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- Condities voor kansrijke samenwerking

De goede stappen,
de goede volgorde,
Win-win, in dialoog

Werken aan
een gedeelde

ambitie
Op de goede Hoe gedeeld is de ambitie
weg samen? van de partners?

Inhoud
Vo.rmgeven El Commitment
monitoren van een Gezamenlijkheid
goed proces
Governance
besluitvorming o e
vorm . aan wat
Ambitie belangrijk is

Is de samenwerking
goed
georganiseerd?

Creéren van
waarde voor
betrokken partners?

Relatie
Professioneel

i Affectieve, morele en
organiseren

instrumentele
. motieven
Leiderschap Goed
Relatie persoonlijk
Vertrouwen samenwerken

Wat is kwaliteit van interactie
tussen partners?
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perspectief
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Netwerken als Verantwoordelijk Netwerkvaardigheid Impact,
organiseerplatform leiderschap als organiseeruitdaging en legitimatie
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Professor Bronkhorstlaan 10
Gebouw 92, Terrein Berg & Bosch
3723 MB Bilthoven

freek@commoneye.nl
[0619683573

www.commoneye.n|
www.samenwerkingslab.nl
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Alle intellectuele eigendomsrechten met betrekking tot deze
presentatie berusten bij Common Eye®.

Niets uit deze presentatie mag worden verveelvoudigd of openbaar
gemaakt zonder schriftelijke toestemming van Common Eye®.
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